
L’équipe pédagogique

Une équipe de formateurs d’excellence, expérimentés et engagés, au service de vos projets 
européens.

L’ANRT s’appuie sur une équipe de formateurs experts, aux compétences complémentaires, alliant 
pédagogie, connaissances terrain et savoir-faire européen.

Juristes, ingénieurs ou consultants : tous partagent une connaissance fine des programmes de financement 
européens.

Du montage de projets aux financements, partenariats public-privé, propriété intellectuelle, aspects 
juridiques et financiers, …, leur expertise couvre tout le spectre du programme.

Avec l’ANRT, bénéficiez d’un accompagnement rigoureux et opérationnel, assuré par des professionnels 
passionnés, engagés pour booster vos projets européens !

Contact : formation@anrt.asso.fr

Les formateurs

Carole Miranda
Cheffe du service Europe, Innovation et Compétitivité, Carole Miranda est experte du Programme-Cadre de  
Recherche et d’Innovation (PCRI) depuis 30 ans. 

Depuis plus de 25 ans à l’ANRT, elle a acquis une solide expertise des dispositifs de financement à la recherche 
et l’innovation. Elle a conçu et réalisé plusieurs programmes de formation et d’accompagnement pour guider les 
innovateurs dans leur candidature aux programmes européens.

Elle établit la feuille de route stratégique du service, supervise les groupes de travail du service ainsi que 
l’ensemble des formations de la définition du cahier des charges à leurs réalisations. Depuis 2005, elle dirige 
également le Club PME ETI Innovation et Territoires.

Emma Balayre
Ingénieure en sciences des matériaux, Emma Balayre possède plus de 25 ans d’expérience dans le montage et 
l’accompagnement de projets collaboratifs financés aux niveaux européen, national et régional. Elle a contribué à 
la préparation et à la mise en œuvre de plus de 300 projets dans des secteurs variés, de l’industrie manufacturière 
aux matériaux avancés, en passant par l’énergie, l’environnement et l’économie circulaire.

Elle maîtrise l’ensemble du cycle de vie des projets : positionnement stratégique, structuration des consortiums, 
ingénierie financière, définition des impacts et de la valorisation des résultats, et rédaction des propositions. Sa 
connaissance approfondie des programmes européens, du 5e Programme-cadre à Horizon Europe, s’appuie 
également sur son expérience d’évaluatrice pour la Commission européenne (EASME), où elle a évalué plus de 
200 propositions entre 2014 et 2019.

Formatrice et animatrice d’ateliers, elle accompagne les acteurs de l’innovation dans le développement de leurs 
compétences et la réussite de leurs projets. Ancienne présidente du groupe de travail « Projets collaboratifs » de 
l’Association des Conseils en Innovation (ACI), elle contribue également à la professionnalisation du conseil en 
innovation et à la diffusion de bonnes pratiques méthodologiques.

Nicolas Bonnet
Nicolas Bonnet a participé, depuis plus de 30 ans, à de nombreuses opérations visant à améliorer la participation 
française aux programmes-cadres européens de R&D et d’innovation.

Nicolas a été également expert-évaluateur pour la Commission européenne pendant 15 ans, en particulier sur les 
programmes deep-tech, co-fondateur de l’ACI en 2012.

Il dirige aujourd’hui l’expertise « Europe et Projets collaboratifs » d’ABF Décisions, cabinet de conseil français 
spécialisé dans l’obtention de financements publics.
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Emilie Floch
Emilie Floch a 19 années d’expérience professionnelle dans le montage de projets européens (FP7, Horizon Eu-
rope, LIFE, INTERREG, Erasmus+). Émilie a démarré sa carrière au Conseil Départemental du Finistère, elle s’est 
orientée ensuite vers les programmes de recherche et d’innovation à INRA Agrocampus-Ouest, au CNRS, et 
enfin à l’Université Rennes 1 / Université Bretagne Loire, pour la Plateforme Projets Européens – 2PE. Au cours 
de sa carrière, Émilie a accompagné plus d’une centaine projets en montage, que ce soient des projets individuels 
ou collaboratifs et notamment des projets dans le cadre des Partenariats (ERA4Health, ERA per med, Biodiversa, 
IHI, EDCTP et EIT Health). 

Emilie a rejoint Euronovia début 2025. Elle accompagne le montage de projets individuels (ERC) et collaboratifs 
(Clusters, MSCA DN et SE). Elle coordonne également les activités de communication et de dissémination de 
projets pour la promotion de l’entrepreneuriat féminin au niveau européen (SCALE’HER) et suit ces activités dans 
un projet dans le domaine de l’aéronautique au sein d’Euronovia. 

Emilie coordonne la partie formations au sein d’Euronovia, en partenariat avec l’ANRT.

Inès Martorell
Inès Martorell dispose de 9 ans d’expérience professionnelle, dont 5 années spécifiquement consacrées aux 
projets européens. Issue d’une formation en urbanisme, elle s’est rapidement spécialisée dans les projets financés 
par l’Union européenne, en rejoignant l’agence Dédale où elle participe aux travaux et accompagne le montage 
de projets financés par les programmes Horizon Europe et Erasmus+.

Inès a rejoint Euronovia en 2023. Elle accompagne chaque année le montage de projets européens, principale-
ment sur les programmes Horizon Europe et Erasmus+. Elle est également en charge des activités de communi-
cation et dissémination de projets dans le domaine de l’énergie, et de promotion de l’entrepreneuriat au féminin 
(FLOATFARM, COMPASS et HER FUND). 

Inès pilote les sujets liés à l’intelligence artificielle au sein de l’équipe et coanime le groupe de travail dédié à l’IA 
au sein de l’Association Européenne des Conseils en Innovation (EAIC).

Irene Creta
Avocate au Barreau de Rome, elle suit, en 2016, un master de spécialisation en droit de l’Union européenne à 
l’Institut d’Etudes Européennes de l’ULB, à Bruxelles, et travaille au Parlement européen. Après une expérience 
de recherche dans le domaine du droit pénal européen à l’ULB, elle rejoint, en octobre 2018, l’APRE (Agence 
italienne pour la Promotion de la Recherche Européenne) à Bruxelles.

En 2019, elle devient Point de Contact National en Italie pour les questions juridiques et financières des pro-
grammes Horizon 2020 puis Horizon Europe. En 2022, Irene rejoint l’ANRT et prend en charge le groupe 
de travail dédié à Horizon Europe (ERA et Contrat). Composé de plus de 50 organisations, ce groupe de  
praticiens-experts explore ensemble les politiques européennes de R&I, les aspects stratégiques et les modalités 
de mise en œuvre du PCRI. Les domaines d’expertise d’Irene sont : les enjeux juridiques et financiers ; la propriété 
intellectuelle dans les projets collaboratifs ; l’accord de consortium DESCA ; la dimension de genre dans la R&I ;  
la science ouverte.

Fabienne Brutin
Fabienne Brutin possède plus de 25 ans d’expérience dans la gestion, la coordination et le suivi de projets col-
laboratifs de recherche et d’innovation, principalement financés par des programmes européens et nationaux. 
Certifiée PMP® depuis 2016, elle accompagne les organismes de recherche, universités, centres techniques et 
entreprises dans le pilotage opérationnel, financier et contractuel de leurs projets.

Spécialiste des programmes Horizon 2020 et Horizon Europe, elle intervient notamment sur la conformité des dé-
penses et des pratiques de gestion, la maîtrise des risques, le reporting et la préparation aux audits. Elle maîtrise 
les modalités de financement en coûts réels et en lump sum, ainsi que la mise en place de procédures adaptées 
aux exigences des financeurs européens.

Formatrice et consultante, elle conçoit et anime des formations et accompagnements dédiés au montage et au 
pilotage des projets collaboratifs, avec une approche structurée axée sur la qualité, la conformité, la sécurisation 
des financements et l’amélioration continue des pratiques de gestion.

Fabien Marty
Fort de plus de 20 ans d’expérience, Fabien Marty est un expert reconnu dans l’accompagnement à la structu-
ration de projets technologiques et industriels innovants, qu’ils soient individuels ou collaboratifs. Il a joué un rôle 
clé dans le montage, la négociation et la gestion de plus d’une centaine de projets de R&D&I, soutenus par des 
dispositifs nationaux (Ademe, BPI France, ANR) et européens (Commission européenne). 

Il a occupé des postes de direction dans le domaine du financement de l’innovation, notamment au sein de ca-
binets de conseil tels qu’In Extenso Innovation Croissance. À ce titre, il a coordonné une action de coordination 
financée dans le cadre du 7e programme-cadre européen. 

Il intervient également en tant qu’expert-évaluateur pour divers dispositifs de financement nationaux et euro-
péens. Enfin, il transmet régulièrement son expertise à travers des formations dédiées aux acteurs publics et 
privés souhaitant accéder efficacement aux programmes de financements de la R&D&I.



Virginie Robin
Fondatrice et Présidente d’Euronovia, Virginie Robin travaille depuis 20 ans en tant qu’experte dans les pro-
grammes européens de recherche et d’innovation. Ayant démarré sa carrière au CNRS en tant qu’Ingénieur 
de Projets Européens (IPE), elle a ensuite été Manager de Projets Européens (EPM) et Point de Contact  
National sur la Coopération Internationale. En tant que Chargée de mission Europe et International au ministère de  
l’Enseignement Supérieur et de la Recherche et de l’Espace (MESRE), elle a notamment participé aux négocia-
tions du programme Horizon Europe sur la partie innovation.

En 2014, elle créé Euronovia, en apportant son expertise et son réseau au service d’acteurs publics et privés, 
de leurs projets et de leurs financements. Au service des acteurs du changement, Euronovia accompagne ainsi 
depuis plus de 10 ans des porteurs de projet à fort impact, notamment dans les domaines du climat, de l’environ-
nement et de la santé.

Euronovia est membre actif de l’Association des Conseils en Innovation (ACI) depuis 2015 et membre fondateur 
de l’Association Européenne des Conseils en Innovation (EAIC). Virginie Robin est Vice-Présidente de l’Associa-
tion, en charge du plaidoyer et particulièrement du suivi des négociations pour le 10ème programme-cadre de 
recherche et d’innovation.

Ingrid Ly-Ky Méjane
Ingrid exerce depuis plus de 20 ans en établissement public de recherche, d’abord comme juriste d’entreprise 
puis, de 2019 à 2024, au sein du ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche (et de l’espace) comme 
point de contact national juridique et financier pour Horizon Europe et experte nationale désignée par le Gouver-
nement auprès de la Commission européenne sur le modèle institutionnel de contrat de subvention de l’Union.

Elle met aujourd’hui ponctuellement son expérience à disposition de l’ANRT, tout en exerçant une activité salariée.

Valérie Philippart
Riche d’une expérience professionnelle de plus de 20 ans en Ressources humaines et référente en droit social au sein 
d’un groupe spécialisé en sélection génétique animale et biopharmacie, Valérie a rejoint l’ANRT en octobre 2020.

D’abord rattachée au service en charge de la gestion des Conventions Industrielles de Formation par la Recherche 
(CIFRE), elle intègre le service Europe, Innovation et Compétitivité en avril 2022, afin d’assurer le pilotage et la ges-
tion administrative des formations proposées par l’ANRT. Elle est par ailleurs garante de l’animation et du suivi de la 
certification au Référentiel National Qualité Qualiopi.

Référente administrative




