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Assises de la Recherche partenariale 
Le 2 décembre 2025 - 8h30 à 18h30 

Institut de France,  
Auditorium André et Liliane Bettencourt 

3 rue Mazarine 75006 Paris 
 

Organisé par l'ANRT en partenariat avec le MEDEF 
et 

AFCRT, AICarnot, ARSC, Cetim, Comité Richelieu, France Industrie et Réseau CTI, 
avec le support d’AEF 

 
PROGRAMME 

  
8.30 - 9.00  Accueil 
 
9.00 - 9.15  Ouverture des Assises, 20 ans de transformation du SFRI, enjeux d'avenir 

Patrice Caine, président de l’ANRT, président-directeur général Thales, vice-président 
France-Industrie 
 

9.15 - 9.30 Patrick Martin, président du MEDEF, président du Groupe Martin Belaysoud 
 
9.30 - 9.45 Philippe Baptiste, ministre de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Espace  
 
9.45 - 10.15  Recherche partenariale : un enjeu existentiel pour toutes les entreprises ?  

animé par Michael Matlosz, ancien président-directeur général ANR 
Jérôme Christin, vice-président, Air Liquide Group R&D 
Carole Gratzmuller, présidente Etna Industrie, présidente Cetim, présidente Femmes 
chefs d'entreprises 

 
Séquence 1 | Diagnostic et ambition d'avenir  

animé par Hélène Determe, directrice des partenariats R&I, Carnot Cetim 
 

10.15 - 10.30 Key note sur la dynamique économique de la R&D  
Olivier Redoulès, directeur des études, Rexecode 

 
10.30 - 11.15  Parole aux entreprises, vérités de terrain 

Fabrice Decroix, directeur innovation, SIKA  
Thibault Honegger, CEO, NETRI 
Cyrille Poetsch, president, AEVA  
 

11.15 - 11.30  Pause 
 
11.30 - 12.15 Parole à la Recherche publique, une responsabilité nationale 

Hervé Desvaux, directeur délégué aux programmes, CEA 
Bruno Sportisse, président-directeur général, INRIA 
Norbert Vey, directeur général, Institut Paoli Calmettes (CLCC), Unicancer  

 
Séquence 2 | Comparaison internationale 

12.15 - 13.00 Ecosystèmes étrangers : retours d’expérience pour une France plus compétitive ? 
animé par Marko Erman, SVP directeur scientifique, Thales 
Gaël Andrieux, CTO, Sonceboz  
Olivier Cadet, vice-président Advanced Innovation, OPMobility  
Thomas Lombes, conseiller stratégique, Recherche Avancée, L’Oréal Groupe 
François Torney, directeur scientifique, Limagrain  
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13.00 - 14.00  Cocktail déjeunatoire sur site 
 
14.00 - 14.15  Key note Nathalie Drach-Temam, présidente de Sorbonne-Université, présidente 

d’UDICE 
 
14.15 - 15.45  Ateliers et plénière en parallèle 
  animé par Seldon Conseil 

 
Ateliers, coconstruire l’avenir de la Recherche partenariale   
1 - Préparer l'économie de demain, conditions d'accélération des transferts  
2 - SFRI au service de l’industrie, de l’économie et de l’environnement 
3 - Territoires acteurs majeurs   
4 - Compétences et les métiers de demain  

 
Plénière | Quelle place pour la recherche partenariale face aux crises systémiques ?  
animé par Antoine Maire, Seldon Conseil  
 
Jean-Luc Brossard, VP Innovation, Stellantis, président du Comité des Constructeurs 
Français d'Automobiles, coprésident Commission Innovation et Numérique, MEDEF  
Eric Karsenti, directeur scientifique de l’expédition Tara Océans, directeur de recherche au 
CNRS  
Philippe Larrue, Senior Policy Analyst, OECD 
Cécile Renouard, philosophe, présidente du Campus de la transition 
Jérôme Sterpenich, vice-président Innovation et Partenariat, Université de Lorraine, 
directeur du Carnot ICEEL  

 
15.45 - 16.00  Pause 
 
16.00 - 16.15  Restitution des messages globaux de la journée et des ateliers 
 
16.15 - 17.45 Parole aux partis politiques  
  Paul Midy, député Essonne, Ensemble pour la République  

Alexandre Portier, député du Rhône, Droite républicaine, en cours de confirmation 
  Arnaud Saint-Martin, député Seine-et-Marne, La France insoumise  
  Représentant socialiste en cours de désignation  
 
17.45 – 18.15 Clôture  

Thierry Breton, ancien ministre, ancien commissaire européen 
 
18.15 – 19.30 Cocktail  
 

 


