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! . Mission confiée le 17 novembre 2023, par les ministres
de I'enseignement supérieur et de la recherche et de

GOUVERNEMENT I'industrie, Sylvie Retailleau et Roland Lescure

Liberté
Egalité
Fraternité

Pour renforcer les dispositifs existants, décliner de nouvelles mesures, devant s’articuler avec les
mesures financieres et reglementaires déja prises par I'état, autour de quatre objectifs :

— Rehausser la perception du grade de docteur par le secteur privé, pour que la these soit le
dipldme de plus haut niveau, reconnu en tant que tel et en cohérence avec les standards
internationaux

— Renforcer I'accompagnement des docteurs dans la construction de leur parcours professionnel,
pour un passage plus rapide et fluide des docteurs vers le secteur prive et toucher des profils
historiquement plus éloignés du secteur prive

— Accroitre la part de docteurs parmi les chercheurs en entreprise et la part d'ingénieurs
s'engageant dans une these de doctorat

— Que les compétences et formations de docteurs bénéficient pleinement a notre économie et
nos entreprises, en particulier industrielles.



Mesures existantes. 1 - financiéres « Sur cette liste de mesures existantes, laquelle ou lesquelles vous
paraissent avoir été les plus importantes ou avoir le plus de potentiel au regard des objectifs de la mission (mettre celle qui

vous semble la plus importante en premier) »

Revalorisation de +30% de la rémunération du contrat doctoral 90%

Augmentation de +20% du nombre de contrats doctoraux « MESR »

Augmentation de +50% du nombre de « CIFRE »
Dispositif « jeunes docteurs » du CIR

Création du dispositif COFRA + financement de 100 COFRA par an

Enveloppe accompagnant les CPJ permettant de financer des
contrats doctoraux




Mesures existantes. 2 - réglementaires « Sur cette liste de mesures existantes, laquelle ou lesquelles vous
paraissent avoir été les plus importantes ou avoir le plus de potentiel au regard des objectifs de la mission (mettre celle qui
vous semble la plus importante en premier) »

Examen des conditions de reconnaissance du doctorat par les
branches professionnelle *

73%

Mensualisation du paiement des activités complémentaires
d'enseignement *

Evolutions du comité de suivi individuel des doctorants (CSI)

Référentiel de compétences des docteurs et portfolio
des doctorants

Création du contrat doctoral de droit privé

Evolutions de la composition du jury de soutenance




Travaux réalisés dans le cadre de cette mission

Entretiens avec plus de 50 personnalités
Consultation de rapports, notes, travaux sur le sujet

Enquéte réalisee en Mai 2024, questionnaire en 3 parties
- 20 minutes : infos sur les répondants, leur diagnostic de la situation et
leurs pistes de solution
- 25 minutes : retours et avis sur les mesures déja prises
- 40 minutes : réactions sur les propositions de nouvelles mesures

Rapport de synthese



Enjeux : quelques éléments de contexte



Quelques chiffres clés du doctorat en France
Issus des statistiques du SIES de 2021 et 2023

en 2023 pour préparer une these de

III 69639 doctorants inscrits en France
[]

doctorat, 3% des étudiants de I'ESR

16 449 en 1% année (2023)
Dont: 38% de nationalité étrangere (20217)

6% en cotutelle internationale (2023)

79,2% sont financés pour préparer leurs theses (2023)

1 4,3% préparent leurs theses en paralléle d'une
activité professionnelle principale rémunérée (2023)

6,5% préparent leurs theses sans financement et sans
activité principale stable et remunérée en parallele (2023)

15 187 diplédmes de doctorat délivrés

en 2023 en France, 3% des diplomés
de I'ESR

&

1 240 recrutements de Maitres de Conférences,

et environ 500 postes de chargés de Recherche dans les
EPST et leur équivalent dans les EPIC par an

1 03 établissements, 287 écoles doctorales

3500 iaboratoires de recherche académique

d’accueil des doctorants

72000 chercheurs et enseignants chercheurs

titulaires dans le secteur académique dont 27600

professeurs des universités et assimilés



Production du laboratoire

7% 8%

18%

23% 41%

Le doctorat est un enjeu majeur
pour la recherche et I'innovation en
France et pour la société francaise
en généeral

35%

30%
6%

1-8T 2-SVE 3-SHS
Question posée aux encadrants de doctorants (enquéte du
RNCD, plus de 8000 réponses d'encadrants) : « Selon vous, & Plus des deux Hars
quelle est la part de la production scientifique de votre @ Entre la moitié et les deux-tiers
laboratoire qui est associée a un projet doctoral ? ». Entre un tiers et la moitié

Moins d'un tiers



Avec I'émergence de la « société de la connaissance », la part des
chercheurs a augmenté dans la plupart des pays de OCDE

Evolution de la part des emplois de chercheurs parmi I'ensemble des emplois (%o) entre 2000 et 2021

B Secteur académique, fondations et autres structures privées a but non lucratif (2021)
20 (%o) Il Entreprise et autres structures privée a but lucratif (2021)
© Ensemble (2000) 1,1% en France,
0,9% dans I'OCDE,

France 1% en Suisse,
OCDE 1% aux Etats Unis,
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La France est en retrait, par rapport a la moyenne de I'OCDE et de
I'UE, sur la part de docteurs dans la population active et |I'écart
continue de se creuser

Graphe : Part des adultes de 25 a 64 ans
titulaires d'un doctorat en 2014 et en 2022
4 (OCDE)

® 2014 & 2022
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Premier paradoxe : En France, seuls 11% des chercheurs en entreprise sont
titulaires d'un doctorat,

Il est normal que tous les chercheurs des centres de R&D des entreprises ne
soient pas docteurs (cf. doctorants, ingénieurs de recherche ...)

L'anomalie est plutot que certains secteurs n‘ont quasiment pas de docteurs dans
leurs centres de R&D

* 38% dans pour l'industrie pharmaceutique,

« 3,2% pour celle des équipements de communication



L'effort de recherche en France (2,2% du PIB en 2018 comme en 2021) est
inférieur a la moyenne de I'OCDE (2,38% du PIB en 2018 et 2,5% en 2021) et

apparait moins « efficace »
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Graphe : Part de la dépense
intérieure de recherche et
développement, totale (DIRD) et dans
les entreprises (DIRDE), dans le PIB de
pays de 'OCDE en 2021.

Mise en perspective de la part
mondiale des familles de brevets
internationales et des productions
scientifiques de chaque pays dans
l'ensemble en 2021.

Remarque : En France, seuls 11% des
chercheurs en entreprise sont titulaires
d'un doctorat, avec un maximum de 38%
dans la R&D de l'industrie pharmaceutique
et de 3,2% dans la R&D de |"industrie des
équipements de communication



Second paradoxe : le doctorat est le plus haut diplome de I'ESR francais
mais il fait I'objet de représentations négatives dans l'espace public
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« Dans la recherche, une culture de la
souffrance favorise les abus de pouvoir sur les
doctorants »

De nombreux jeunes chercheurs sont confrontés a des situations de harcélement, constate la
docteure en neurobiologie Adéle B. Combes, qui dénonce les méthodes et les défaillances de
controle du systéme universitaire.



Qui produit un fort niveau d’'inquiétude des doctorants quant a leur avenir
professionnel (cf. enquéte RNCD avec 13000 réponses en France)

Niveau de confiance dans l'avenir professionnel Qui a une dimension culturelle
@ Avec beaucoup d'inquiétude @ Avec un peu d'inquiétude @ Plutot avec confiance ! Fanss
@ Avec confiance |

Europe (hors France)

1-Sciences et technologies
Asie et Océanie

2 - Sciences du vivant et

environnement Amériques

3 - Sciences humaines et sociales Afrique et Proche et Moyen Orient

Mais aussi lié a un probleme

r o x s yre . 80% Confiants
d’acces a I'information

Oui tout a fait

Oui
Question « Les informations
auxquelles vous avez acces
sont-elles adaptées, utiles, Mon 17% 26%

régulierement mises a jour ? » .
Non pas du tout 29% 30% 2 40% Confiants H

Neutre




Constat d'une érosion lente et continue au niveau national des
inscriptions en doctorat
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Attention : cette baisse des effectifs de doctorants s'accompagne d'une

ameélioration sensible des conditions de financement

Nombre de doctorants inscrits en 1ere
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Graphe : Evolution des effectifs de
doctorants inscrits en 1€ année de
doctorat et de la part d’entre eux qui est
financée pour préparer sa these entre
2009-2010 et 2023-2024.

La baisse des effectifs de doctorants
inscrits en 1€ année sans financement
et sans activité professionnelle en
parallele, explique, a elle seule, les trois
quarts de la baisse totale des effectifs
sur la période.



et d'une ameélioration des taux de réussite

% de projets doctoraux arrétes sans soutenance parmi les inscrits en 1ére année d'une année universitaire

% de projets doctoraux arrétés sans
soutenance parmi les inscrits en 1ere année

d'une année universitaire

24%

22%

20%

18%

16%

14%

12%

10%

-19%

16%
15%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Année universitaire de Tere inscription en doctorat
(2014 correspond a 2014-2015)

2020

Parmi les doctorants qui ont
débuté leur thése une année
donnée,

19% ont arrété leur these
sans soutenance pour la
cohorte qui a débuté sa these
en 2014,

15% pour la cohorte qui a
débuté sa these en 2017 et
16% pour la cohorte qui a
débuté sa these en 2019,



La mise en place des comités de suivi a eu un impact visible sur les
conditions d’arrét des theses,
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Parmi les theses arrétées
sans soutenance, la part de
celle arrétées au-dela de 36
mois a fortement chuté
depuis la mise en place des
comités de suivi en 2016



Des recommandations

pour encourager et accompagner un changement

culturel en France vis-a-vis du doctorat,
pour poursuivre la mutation des écoles doctorales

pour accompagner les écoles d'ingénieurs



Encourager et accompagner un changement culturel en France

La dimension culturelle de la reconnaissance du doctorat en France
- Lever l'invisibilisation des docteurs hors secteur académique et hors secteur R&D

- Ameliorer les représentations des doctorants et jeunes docteurs de leurs propres compétences et de la
valeur de leur dipléme et aussi leurs représentations du secteur privé

- Ameéliorer aussi les représentations qu'ont les entreprises des compétences des docteurs

Paradoxe

- Les docteurs sont vus comme « formeés a la recherche » et moins comme « formés par la recherche » et
donc peu susceptibles de se voir confier des emplois en dehors de la R&D,

- Pour autant, méme pour leur R&D, beaucoup d'entreprises ne privileégient pas les docteurs (11% de
docteurs parmi les chercheurs dans la R&D des entreprises) par rapport a des jeunes diplédmés qui n‘ont
pas été formés a la recherche (ingénieurs),

- Et dans la R&D, les emplois ne sont généralement pas identifies comme des emplois de chercheurs. Les
dénominations des emplois dans la R&D sont souvent des emplois d’ingénieurs, y compris sur les
offres d'emploi ou il n‘est souvent pas précisé qu'un doctorat serait un plus.



Des recommandations pour agir sur cette dimension culturelle

Créer une plateforme nationale du doctorat et de I'emploi des docteurs

Créer un « Indice d’intensité doctorale » pour lever I'invisibilisation sur les trajectoires
professionnelles des docteurs dans les différents secteurs d'emploi

Engager une réflexion sur le crédit d'impot recherche

Coordonner et accompagner ce changement culturel

« Créer un rendez-vous annuel avec le grand public et les médias (par ex. journée
européenne du doctorat — cf. journée du 4 mars pour les ingénieurs),

» Créer et mobiliser un réseau d'ambassadeurs du doctorat,

« Coordonner, au niveau ministériel, la stratégie nationale sur le doctorat,



Poursuivre la mutation des formations doctorales

Des transformations majeures dans les derniéres décennies

« Des transformations structurelles (augmentation puis réduction du nombre d'établissements
pouvant délivrer le doctorat, regroupements, colleges doctoraux, EUR, Graduate Schools...)

« Des transformations du cadre et des dispositifs de formation doctorale (contrat doctoral de droit

public puis prive, convention de séjour recherche, comités de suivi individuels etc.)

* Une évolution des conditions de déroulement des theses (par ex. reduction de 64% sur 15 ans des

effectifs de doctorants non financés, direction de these plus collégiale)

Beaucoup de chemin a été parcouru, mais la mutation des formations
doctorales devrait étre poursuivie sur deux axes :
« Renforcer les liens entre les secteurs d'emploi et les formations doctorales,

 Faire évoluer favorablement la perception du doctorat



Des recommandations pour renforcer les liens avec les secteurs
d'emploi

Agir sur l'organisation et le pilotage des formations doctorales

Renforcer les colleges doctoraux (ou autre structure fédérant les écoles doctorales) pour qu'ils disposent d'une palette de dispositifs pour accompagner les futurs
docteurs vers les différents secteurs d'emploi comparable a celle qu'utilisent les écoles d'ingénieur

« Associer au bon niveau les représentants des secteurs d’emploi des docteurs a la définition de la politique doctorale de I'établissement ainsi qu’a son programme
d‘action,

Systématiser dans le cursus, avant, pendant ou dans les 6 mois suivants la soutenance de doctorat, une

période d'immersion dans les secteurs d’emploi (hors secteur académique) pertinents pour chaque domaine
disciplinaire, pour cela :

» Valoriser les expériences professionnelles hors secteur académique parmi les critéres pris en compte pour I'admission en doctorat

* Inciter I'écosysteme universitaire a développer une offre de prestations d’expertise ou de consultance « DeepTech » réalisées par des doctorants et jeunes docteurs,
par ex. dans les SATT / PUI

Simplifier fortement la mise en ceuvre des missions de conseil ou d'expertise et des césures (durée plus flexible, et a tout moment, avant le début ou apreés la fin du
contrat doctoral). Possibilité de stages sur toute la période de validité de l'inscription universitaire en doctorat. Accés pendant 6 mois a un an apres la soutenance aux
formations « devenir professionnel »

Développer les « passerelles » entre les secteurs d'emploi et les formations doctorales et le doctorat en
formation tout au long de la vie.



Des recommandations pour faire évoluer favorablement la
perception du doctorat

« Agir pour renforcer la confiance dans le diplome de doctorat - rendre plus lisibles les mesures existantes,
renforcer les conditions d’admission et clarifier les régimes d'inscription, améliorer et simplifier le suivi et
I"évaluation

» Agir sur la formation des directeurs et directrices de théses - Transformer I'habilitation a diriger des recherches
en un « vrai » diplédme, avec une accréditation / évaluation, un programme de formation, sensibiliser les directeurs
de these déja en HDR

» Agir sur les taux de réussite en doctorat. Déterminer et diffuser les taux de réussite en doctorat, repérer et
valoriser les conditions favorisant cette réussite, agir pour augmenter les taux de réussite la ou ils sont
systémiquement faibles. Mettre fin, au niveau national et sans ambiguité, a la possibilité d’'engager des
projets doctoraux dans des conditions de précarité financiére pour les doctorants, Maitriser la durée des
theses et les difficultés de fin de these

* Agir sur les représentations stéréotypées des débouchés du doctorat et des compétences des docteurs -
réseau d'ambassadeurs du doctorat, courte liste de noms de métiers dans les conventions collectives, études sur les
carrieres des docteurs et sur I'apport des docteurs a I'économie et aux entreprises,



Accompagner les écoles d'ingénieurs

Soutenir des parcours prédoctoraux pour les éleves ingénieurs a développer entre
écoles d'ingénieurs, universités et organismes nationaux de recherche.

« S'inspirer du modele des écoles universitaires de recherche (EURs), avec un adossement sur un réseau d'excellents
laboratoires académiques (de |'école d’ingénieur, mais aussi d’universités francaises ou étrangeres ou d'organismes de
recherche), avec des liens étroits avec les acteurs économiques et une dimension internationale,

» Prévoir des doubles diplomes ingénieur + master, lever certaines barrieres (par ex. sur les stages en laboratoire de
recherche pour les éleves ingénieurs).

Faciliter la mise en relation des éléves ingénieurs avec I'écosysteme national de la
recherche, les directeurs de these, les laboratoires, les écoles doctorales,

» Constituer un annuaire national des personnes pouvant diriger des théses, avec leurs thématiques de recherche, leurs
unités de recherche et leurs écoles doctorales et permettant aussi d'accéder a I'offre de sujets de theéses (sur la base de
ScanR par ex.),

» Entrer dans I'information par les grands défis de recherche, qu'ils soient scientifiques ou sociétaux, plutot que par les
structures

» Devrait également renvoyer vers les offres de sujets de theése et vers des informations utiles sur le cadre de la formation
doctorale, les financements etc.



Les priorités retenues en novembre par les 2 ministres

Communiqué de presse commun des deux ministeres + Post Linkedln Marc Ferracci

Parmi les recommandations présentées, les ministres ont notamment retenu les mesures suivantes :

« Valoriser le doctorat en proposant une journée européenne du doctorat permettant de mettre en avant les parcours
d’excellence, les réussites et les opportunités de formation dans tous les établissements d'enseignement supérieur et
de recherche européen.

« Améliorer le lien entre la formation doctorale et I'emploi : en créant une plateforme nationale dédiée au doctorat
et a I'emploi des docteurs, en ajustant le cadre de la formation doctorale pour favoriser les relations avec les
secteurs économiques et en associant plus efficacement les représentants des secteurs d'emploi aux colleges doctoraux.

» Approfondir les liens entre les formations d’ingénieur et la recherche : en encourageant les parcours pré-
doctoraux pour les étudiants en ingénierie et en facilitant leur intégration dans I'écosystéme national de recherche.

* Acculturer les employeurs a la présence des docteurs en entreprise [...]. En favorisant la transparence sur leur
présence dans les entreprises, nous souhaitons encourager l'intégration des docteurs et I'émulation entre les
employeurs.
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Coordination nationale sur le doctorat

Ambassadeurs du Doctorat

Journée européeenne du doctorat

Indice d'Intensité Doctorale (PhD Index et/ou PhD Score)
Réforme de I'HDR

Révision de l'arrété du 25 Mai 2016

Plateforme nationale du doctorat et de I'emploi des docteurs
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COORDINATION NATIONALE




Création de deux comiteés

« 1 comité d'orientation stratégique (2 fois par an, incluant des externes),

premiere réunion prévue le 5 mars

* 1 comité de coordination de la stratégie pour le doctorat (environ 1 fois tous les 2
mois avec les internes concernés, pour une vision d'ensemble et la coordination des
actions de chacun), premiere réunion le 12 février

Autres outils

Cycle de séminaires sur le doctorat a la DGESIP-DGRI

Espace de travail commun : Documentation, comptes rendus de réunion,
planches de présentations
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PROJET DE CREATION D’UN RESEAU
D’AMBASSADEURS DU DOCTORAT




Attendus pour le choix des personnalités
« Personnalités ayant montré une appétence et une aptitude a promouvoir le doctorat

« Qui incarnent collectivement I'espace des possibles a travers des trajectoires professionnelles en France
et en Europe et des parcours personnels, inspirants et diversifiés,

» Qui peuvent apporter des témoignages positifs sur I'expérience du doctorat en France et en Europe

« Et/ou des témoignages de pratiques de recrutement et de gestion de carriere d'entreprises
remarquables

Choix a faire en mobilisant les territoires (établissements ESR & DRARI), comité de sélection par le comité
d'orientation stratégique et nomination par le ministre

Attendus sur la méthode

« Participation bénévole sur une durée de 3 ou 4 ans

* Au minimum un ambassadeur ou une ambassadrice par région en « régime permanent », a ajuster
* Intervention « sur le terrain » dans les territoires, dans les établissements et au sein des entreprises
« Participation a un réseau (une réunion annuelle au niveau national)

» Portraits et temoignages pour la plateforme nationale, les réseaux sociaux :
Par ex : Research in

Germany - Success stories




Prévoir une montée en puissance en 3 ou 4 ans, et un renouvellement d'un tiers ou d'un quart des
membres du réseau chaque année, limiter le nombre total pour que le « réseau » soit efficace (20 a
40 personnes max en régime permanent)

A faire chaque année :

Préparer et diffuser un courrier de lancement de la campagne de nomination d'ambassadeurs,

Organiser la remontée des dossiers de propositions (mobiliser les DRARI et les établissements ESR), en
prévoyant de demander, dans ce dossier, une vidéo et un portrait réalisé a réaliser en local selon un
gabarit a leur fournir en amont,

Organiser I'examen des propositions,
Préparer le modele de lettre de missions pour les futurs ambassadeurs,
Nommer les ambassadeurs,

Organiser la realisation finale des portraits et des témoignages et leur diffusion sur la plateforme et
sur les réseaux sociaux, étaler sur I'année + le jour de la journée européenne du doctorat

Organiser une réunion annuelle du réseau des ambassadeurs, avec une intervention du ministre, avec
un moment d'accueil des nouveaux ambassadeurs et de présentation et d'échanges autour des
actions menées par les ambassadeurs déja nommeés.
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PROJET DE CREATION D’UNE JOURNEE
EUROPEENNE DU DOCTORAT




Labeliser une journée européenne du

doctorat et des docteurs

Pour créer un rendez-vous annuel avec
les entreprises, les médias et la sociéte
consacré au doctorat et aux docteurs

Evenements a organiser par les acteurs
locaux et dans les territoires, en
associant les établissements d'ESR, les
ONR et les entreprises

Site web pour communiquer sur la
journée européenne et les évenements
labélisés

Nb. Mettre a jour la page France sur Eurydice

Exemple

e
,/. WORLD -
y ENGINEERING
\\\_v! DAY S

https://worldengineeringday.net/

Journée mondiale de 'UNESCO :
Evenements dans tous les
territoires, avec les écoles
d’'ingénieurs, les entreprises etc.
En France, animeé par I'lESF
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PROJET DE CREATION D’UN PHD INDEX ET PHD
SCORE




Créer un indice d’intensité doctorale — PhD Index
» Pour lever l'invisibilisation des docteurs en entreprise,

* Pour créer de I'émulation entre employeurs

* Pour faire de la présence de docteurs dans les organisations un indicateur de capacite
d'innovation ou de transformation
3 niveaux d’accompagnement du déploiement envisagés

* Incitations : demander le calcul du PhD Index dans tous les dossiers CIFRE, CIR, France
2030, BPI etc.

« Utilisation comme critére d’éligibilité : par exemple, pas d'acces au dispositif si le PhD
Index n'est pas fourni ou s'il est égal a zéro

« Utilisation comme critére de qualité : par exemple, apres une étude d'impact, modulation
du taux de CIR en fonction du PhD Score



Phase 1 Conception & Béta test avec des
organisations pilotes

\_

-

Phase 2 Plan de communication, déploiement
d'une expérimentation plus large

\_

Phase 3 Mise en place des mécanismes
incitatifs au calcul du PhD Index, collecte et
exploitation des données, élaboration d'un
PhD Score

.

4 )

-
Phase 4 Utilisation du PhD Index en tant que

critere d'eligibilité (pourrait débuter plus
rapidement) et/ou du PhD Score en tant que
critere de qualité

\-

PhD Score

[

Positionnement sur I'échelle
en fonction de la valeur du
PhD Index (relation
dépendant du secteur
d‘activité et de la catégorie
d'entreprise (TPE, PME, ETI,
GE))
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Proposition révisée de PhD Index

N Ncadres PhD&Doc
] N
PhD Index = <1 + cadres dir PhD&Doc) 100 x cadres
Ncadres dir Ref

OU N qdres Php&Doc €St 1€ Nnombre de doctorants et docteurs parmi I'ensemble N g4res des cadres (y
compris cadres dirigeants) employés par I'entreprises (en ETP),

OU N gdres dir €St le nombre de cadres dirigeants et N .y4res dir PhD&Doc 1€ NOMbre de doctorants et
docteurs parmi les cadres dirigeants,

Pour une meilleure lisibilité, multiplier par 100 et mettre en perspective d'une référence (R.), a fournir par

le calculateur de PhD Index, qui permettra aux entreprises d'utiliser le PhD Index pour évaluer leur
attractivité par rapport a un « vivier » potentiel.

N gipiomés PhD

Ref - N
Diplomés niveau Master et PhD

Ou N gipismes prp €St le nombre de doctorats delivrés sur les 5 dernieres années (au choix, en France, en UE,

OCDE), Npipiomés niveau Master et php €St € nombre de diplomes, de niveau master et plus délivrés, sur les 5

dernieres années (au choix, en France, en UE, OCDE).
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PROJET DE REFORME DE L'HDR




Recommandations

Faire du diplome d'HDR un véritable diplome national (pas au sens d'uniformisation nationale mais de processus de
délégation aux établissements dans un cadre national, sous condition d’évaluation périodique (déja dans le référentiel
HCERES du 3¢me cycle) et d’accréditation :

O

avec un adossement aux écoles doctorales et/ou aux colleges doctoraux, ou autres structures chargées de la
formation doctorale

pouvant étre délivré par tout établissement accrédité pour délivrer le doctorat, y compris des grandes écoles

pouvant entrer dans le cadre de la formation professionnelle, avec un référentiel de compétences et une prise en
charge des DI

sous conditions de signalement au MESR des dipldmés de I'HDR et de contribution a la mise a jour d'un annuaire
national des encadrants de doctorants,

sous condition de délivrer un programme de formation (typiquement 1 a 2 semaines) congu pour préparer les
futurs directeurs de théses a I'ensemble de leurs missions et a répondre a des questions de société

Veiller a la bonne articulation des différents dispositifs permettant aux enseignants-chercheurs et chercheurs d'acquérir une
expérience en matiere d'encadrement de jeunes chercheurs, avec une progressivité, depuis la prise de poste, jusqu'au passage
de I'HDR en passant par l'autorisation a diriger des theses sans HDR.
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Recommandations et besoins

* Remédier aux éléments de I'arrété qui limitent les actions des établissements en matiere de lutte contre la
précarité financiere des doctorants et de qualité des conditions d’encadrement doctoral (cf. plainte contre
UGA, qui a perdu au TA et en appel sur des dispositions 1) qui existent dans la plupart des établissements d'ESR
francais 2) qui font partie des criteres de I'HCERES sur le 3¢me cycle).

* Faciliter, dans la reglementation, la structuration a plusieurs échelles des formations doctorales pour entretenir, au
bon niveau, les liens entre les formations doctorales et les secteurs d’'emploi des docteurs, développer les
parcours prédoctoraux et le doctorat en FTLV. Faciliter I'utilisation des dispositifs déja existants qui permettent
des expériences professionnelles hors secteur académique pour les doctorants, en particulier la césure.

» Apporter un ensemble de simplifications et d’améliorations pour rehausser la confiance dans le diplome de
doctorat, c'est-a-dire recentrer et renforcer I'arrété du 25 Mai 2016 sur les regles les plus essentielles pour cette
confiance (admission, formation, suivi, soutenance) et les simplifier ou clarifier quand elles sont mal appliquées et
alléger au maximum la reglementation nationale de tout ce qui pourrait étre mieux géré dans les établissements.

» Apporter un cadrage sur l'admission en doctorat pour 1) appliquer les principes européens 2) faciliter
I'articulation avec les formations de niveau master 3) préparer la conduite du volet 3 du projet de plateforme
nationale du doctorat et en particulier ouvre la possibilité d'apporter une assistance numérique sur les démarches
administratives accompagnant l'entrée en doctorat qui sont les plus pénibles.
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Pourquoi ?

Cette recommandation du rapport mission Pommier-Lazarus répond plus précisément aux
constats suivants :

1. Le doctorat souffre, en 2. L'écosysteme de la 3. L'attractivité du doctorat en
France, d'un imaginaire recherche francaise reste entrée est pénalisée par des
collectif défavorable difficile d’acces processus complexes
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1. Le doctorat souffre, en
France, d'un imaginaire
collectif défavorable

Proposer un espace de référence, visible et
accessible, pour diffuser des informations de
référence, des portraits et des témoignages, des
statistiques explorables, en particulier sur le
devenir professionnel des docteurs, etc.

46



L'orientation de futurs doctorants vers le doctorat se construit sur le temps
2. L'écosystéme de la long (au moins 2 ans), avec un temps de mise en relation avec les
recherche francaise reste laboratoires de recherche académique, qui aboutit, dans un second temps a
complexe et difficile d'accés  une candidature pour un projet de these précis.

La mise en relation est une étape difficile pour les publics éloignés de la
recherche francaise (étudiants étrangers, éleves de certaines écoles
d'ingénieurs, professionnels souhaitant préparer un doctorat en FTLV, milieux
socio-éeconomiques souhaitant établir des partenariats autour de theses).

Une des clés de l'attractivité aupres de ces publics, est d’entrer dans
I'information par les grands défis de recherche, scientifiques ou sociétaux,
en veillant a l'usage d'un vocabulaire grand public et, surtout, en partant
du principe de leur méconnaissance des établissements et des structures
du systeme académique frangais
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3. L'attractivité du doctorat en
entrée est pénalisée par des
processus complexes

Les effectifs structurellement petits de doctorants dans les établissements (les
doctorants représentent 3% des étudiants) limitent leur capacité a s'organiser
efficacement, en local, pour gérer des processus de complexité croissante, qui
sont principalement liés :

au double statut, d’étudiant et de chercheur, des doctorants qui conduit a
des démarches paralleles pour étre admis dans une école doctorale et devenir
jeune chercheur dans un laboratoire (obtention d'un financement,
recrutement par un employeur ou convention de séjour recherche,
autorisation d'acces a un laboratoire)

a la multiplicité des programmes de financement nationaux et
internationaux et des guichets correspondants

aux enjeux de protection des connaissances et technologies

« sensibles » (l'acces a un laboratoire classé ZRR requiert un avis du haut
fonctionnaire défense sécurité, d'abord pour la publication du sujet et ensuite
sur le candidat)

Au respect des exigences des labels HRS4R (atouts pour la réussite aux
programmes européens) qui prescrivent une partie du processus, mais avec
une gestion « en silo » entre les tutelles des laboratoires (parfois multiples) et
les écoles doctorales
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Candidature a une formation parla  Etablissement accrédité pour
recherche, sur un projet précis, aupres |- doctorat

d'une école doctorale (par ex. UPSaclay)

\
Candidature & un financement auprés ©Organisme de financement,

I'encadrant, multi- d'au moins un (souvent plusieurs) programme doctoral
financeurs (par ex. projet européen MSCA)

Processus partant de

acteurs et

individualisé (chaque _
: g Candidature a un recrutement par un  Etablissement employeur
projet est spécifique), employeur (cf. HRS4R) (par ex. CNRS)

* A noter que I'encadrant peut proposer
un sujet ou bien faire une offre
d’encadrement dans une thématique, le
sujet venant du candidat

Candidature a l'accés a un laboratoire , )

(cf. ZRR/FSD/HFDS et autres questions Etablissement hebergeur
liées a I'accueil, par ex. bureau, ordi,  (par ex. ENS Paris-Saclay)

* A noter que les démarches pour I'admission aménagements spécifiques)

en doctorat mobilisent les chercheurs sur au

moins 3 de ces démarches, souvent plus,

Acces en France (ANEF)

avec des guichefcs différents et des Candidature a un titre de séjour (mieux orienter et assister
echanges de mails... passeport talent + autorisation de . .riguement les démarches
A noter que ~37% des doctorants sont travail ou convention de sejour de par un dialogue entre services

étrangers, en recul au niveau international recherche numeériques)



Projet

Recommandation retenue par les ministres de I'ESR et de I'industrie (en novembre 2024...)
ainsi que par le DGESIP. Mise en ceuvre envisagée en 3 jalons.

Phase 1 : vitrine avec les
informations de
référence existantes

Mise en visibilité
d'informations existantes
sur le doctorat et sur
I'emploi des docteurs
(textes simples, vidéos,
liens etc.)

6 mois

Phase 2 : plateforme intégrant des
services numeériques de
datavisualisation

Plateforme enrichie, a partir de la
vitrine, avec des informations
nouvelles (PhD index, portraits
d'ambassadeurs du doctorat ...) et
avec des services numériques de
datavisualisation pour mieux
informer les doctorants sur I'emploi
des docteurs et pour faciliter I'acces
au doctorat de publics éloignés de
la recherche francaise.

Phase 3 : plateforme
intégrant l'assistance du
processus de candidature

Plateforme enrichie pour
inclure la gestion des
candidatures, |la bonne
circulation des informations
entre les multiples acteurs
concernés et l'assistance
numérique des démarches
associées les plus
complexes pour les
chercheurs.
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Merci pour
votre écoute

A votre disposition
pour repondre a
toutes questions




