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Le Ministere de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation (MESRI) a confié a
I'ANRT la mise en ceuvre du dispositif Cifre. Ce dispositif permet a un employeur exercant ses activités
en France de bénéficier d'une aide financiére pour recruter un doctorant afin de mener un projet de
recherche partenariale avec un ou plusieurs laboratoires académiques.

L'’ANRT présente ici les résultats d'une enquéte sur plus de 3000 bénéficiaires : doctorants (1145),
directeurs de these (1158), et tuteurs en entreprise (1136). Cette enquéte permet d'évaluer le
dispositif Cifre au travers des perceptions de I'employeur, du laboratoire et du doctorant en fin de
Cifre. Elle recueille leur point de vue sur les conditions de mise en place d'une Cifre, son déroulement,
les résultats obtenus ainsi que leur vision sur les conditions de construction des partenariats de
recherche (historique, attentes réciproques des partenaires en matiére de R&D, impact du dispositif
sur la qualité des travaux ...).

Les résultats ont été confrontés a ceux des enquétes de 2016, 2017 et 2018 qui ont été réalisées sur
un nombre similaire de bénéficiaires.

Dans cette étude, sous le vocable « entreprises », on considere I'ensemble des structures d’embauche
éligibles au dispositif Cifre (PME, ETI, grands groupes, associations, collectivités territoriales, chambre
consulaire, ...).

Ce document s'articule autour de trois parties :
o PARTIE 1: CONTEXTE ET PERIMETRE DE L'ETUDE (page 2)
o PARTIE 2 : PRINCIPAUX RESULTATS DE L'ENQUETE 2020 (page 4)

o PARTIE 3 : DETAILS DES REPONSES (ENQUETE 2020) / COMPARAISON AVEC LES ENQUETES
PRECEDENTES (page 7)



PARTIE 1 : CONTEXTE — PERIMETRE D'ETUDE

Les questionnaires faisant I'objet de cette enquéte concernent des Cifre qui se sont achevées
en 2020. Ils ont été adressés aux partenaires un mois avant la fin de la Cifre. 98 % de ces Cifre ont
démarré en 2016/2017. Les réponses obtenues refletent I'ensemble des Cifre qui se sont achevées
en 2020, puisque les questionnaires doivent étre remplis et renvoyés a I'ANRT par chacun des
partenaires pour pouvoir cléturer le dossier.

Domaines scientifiques couverts

Agronomie/Agroalimentaire NG S 3%
STIC I 22, 3%
Sciences pour l'ingénieur I 19,9%
Sciences de la Société I 10,3%
Sciences de 'THomme I 14,9%
Santé¢ NG 7, 1%
Chimie/Matériaux I 13,5%
Sciencesde la Terre WM 0,8%
Physique [ 0,9%
Mathématiques NG S,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Figurel : répartition par discipline scientifique des Cifre qui se sont terminées en 2020 (regard des directeurs de
thése)

Portrait des employeurs enquétés

La distribution de employeurs qui ont répondu a I'enquéte (figure 2) est similaire aux enquétes
précédentes (43% de groupes, 39 % de PME et 18% d'ETI). Il convient de remarquer que le
questionnaire, tel qu'il a été envoyé, ne permettait pas de distinguer les collectivités territoriales /
associations. En conséquence, il est possible que les réponses liées a ces structures se confondent
avec les autres catégories. Le questionnaire a été adapté en fonction et sera opérationnel en 2022.
Comme pour les enquétes précédentes, les start-ups représentent 12% des employeurs qui ont
répondu. 20% d’entre-elles sont issues de la recherche publique.

Groupes d'entreprises I 25
ou grandes entreprises > 5000 [’

ETIl entre 250 & 5000 salariés | (2>

PME < 250 salariés I, 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Figure 2 : répartition par employeur des Cifre achevées en 2020 (regards des tuteurs en entreprise)



La distribution des secteurs d'activité des répondants (figure 3) est similaire aux enquétes
précédentes (2016, 2017 & 2018).

Electronique communication & informatique INIIIIIIEEEEEENEEGEEGEGEEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEE  17,0%
Services R&D et ingénierie IIIIIIIENEEGGGGGNGGNGGGGNGGGEGGGG———— 11,4%
Pharmaceutique & médical GGG 11,1%
Aéronautique & spatial NGNS 0,2%
Transports terrestres & navals IIIIEEEEGEGGNGEGEGEGEGENNGNGNNGG 0,3%
Chimie & matériaux GG S,0%
Services tertiaires NN /0%
Equipement & produits NG 5%
Energie production et distribution I ©,2%
Agroalimentaire NG 5,0%
Finance & Juridique NG 4,2%
BTP NN 2,0%
Edition M 0,5%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Figure 3 : répartition par secteur d‘activité des Cifre achevées en 2020 (regards des tuteurs d'entreprise).

Expérience des partenaires interrogés en matiéere de recherche partenariale et avec le dispositif
Cifre

90% des entreprises qui ont répondu a I'enquéte emploient déja un docteur (figure 5) et 80%
possedent déja un service R&D.

La Cifre a constitué la premiere étape a la création d'un service R&D pour 7% des entreprises qui ont
répondu (figure 4). Ce chiffre est en constante augmentation depuis les enquétes de 2017 (5 % en
2017, 6% en 2018) et rejoint celui de 2016. Méme si la majorité des entreprises travaillent déja avec
la recherche publique, il s'agissait d'une premiere collaboration pour 24% des structures d’embauche
(figure 6). Comme pour les enquétes précédentes, c'est une collaboration antérieure (49% des cas)
et la convergence des approches (30%) qui les a motivées a choisir le laboratoire de recherche
partenaire (figure 7).

Du coté laboratoires, les relations avec I'entreprise partenaire n'étaient pas non plus nouvelles pour
65% des directeurs de thése. Le pourcentage de premiére collaboration est légerement en hausse
(34%) et suit la tendance des années précédentes (30% en 2016, 32% en 2017 et 2018, figure 12).
Les coopérations partenariales public /privé sont pratiquées au sein de ces laboratoires a 94% et font
partie de leur stratégie dans 62% des cas (figure 1T). Il est intéressant de noter que 63% des
directeurs de theses considerent le dispositif Cifre comme « une habitude » en 2020 (figure 10). Ce
pourcentage est en nette progression par rapport aux autres années (entre 56 et 59% pour les années
2016 a 2018) et témoigne que le dispositif Cifre devient une pratique de plus en plus courante au
sein des laboratoires. Pour 8 % des laboratoires, il s'agissait d'une premiere expérience.



PARTIE 2 : PRINCIPAUX RESULTATS DE L'ENQUETE 2020

| - CONSOLIDATION DE CERTAINES DONNEES PAR RAPPORT AUX ENQUETES 2016, 2017, 2018

- Grande satisfaction des différents partenaires vis-a-vis du dispositif Cifre

o Plus de 90% des doctorants ont apprécié leurs 3 années de these, conseillent le dispositif
Cifre et pensent qu'il constitue un bon tremplin pour leur carriere professionnelle (figures
13 a 15). Comme pour les enquétes précédentes, une grande majorité d'entre eux (65%)
ont toujours pour objectif en fin de Cifre de continuer dans le secteur privé apres la these.
D’autres ont changé d'avis et ils sont un peu plus nombreux en 2020 a souhaiter travailler
dans le secteur public alors qu'ils projetaient leur avenir dans le secteur privé en début
de these (figure 16).

o Plus de 96 % des encadrants (tuteurs en entreprise et directeurs de these) sont satisfaits
du dispositif (figure 46), méme si certains auraient apprécié des échanges un peu plus
nombreux (20% des tuteurs / 16% des directeurs de théses, chiffres stables par rapport
aux enquétes antérieures, figure 47).

La grande majorité recherchaient un appui scientifique (92 % de tuteurs en entreprise) ou
un terrain expérimental (94 % des directeurs de these), le plus souvent sur un sujet
exploratoire (figures 52 et 53). Les résultats ont répondu a leurs attentes, avec une plus
grande satisfaction des directeurs de théses (95% de réponses positives) que des tuteurs
en entreprise (89 % de réponses positives). Comme dans les enquétes précédentes, 30 %
des tuteurs déclarent que les résultats sont conformes a ce qu'ils attendaient mais ils
auront du mal a les valoriser (figures 48 et 49).

o Une écrasante majorités des encadrants (96% des tuteurs, 98% des directeurs de
these, figure 60) estiment que le travail de these réalisé dans le cadre de la Cifre est
fructueux. Les retombées sont diverses et évoluent peu par rapport aux résultats des
enquétes antérieures :

- L'émergence de nouveaux sujets de recherche est reconnue par les deux partenaires
et se positionne sur le podium des retombées (46 % des tuteurs, 60 % des directeurs
de these, figure 60).

- Pour les tuteurs, la Cifre a permis de créer / améliorer un produit (41 % des
répondants), développer un nouveau domaine de compétence (35 % des
répondants), élaborer un prototype et créer/ améliorer un service (respectivement
29 et 28% des répondants). A noter que ces deux derniers fruits de la recherche
« Cifre » sont en constante progression depuis I'enquéte de 2017 (figure 60).

- 91% des directeurs de thése déclarent que les travaux de recherche ont conduit a
des communications scientifiques (figure 60). Uniquement 4 % des directeurs de
these ont rencontré des difficultés a publier ou a utiliser librement les résultats
(figure 61). A l'instar des résultats des études précédentes, la recherche partenariale
dans le cadre du dispositif Cifre ne freine pas la publication et le partage de
nouvelles connaissances.

o 88 % des employeurs interrogés n'auraient pas établi cette coopération sans le dispositif
Cifre (figure 8). 60% des directeurs de thése ne voient aucun frein pour relancer une Cifre
alors qu'ils sont 29 % parmi les tuteurs en entreprise. Les principaux freins cités sont ceux
des précédentes enquétes : tuteurs (37 %) comme directeurs de thése (15%) évoquent la
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difficulté a trouver un candidat de valeur. Un quart des tuteurs soulignent en plus la
charge financiere et la durée du projet (figure 61). Néanmoins, 95% d’entre eux déclarent
gu'ils sont enclins a refaire une Cifre dans les 5 prochaines années (figure 9).

- Des taux de soutenance élevés (figure 26) et des voies de valorisation des résultats
diversifiés (figure 27).

o Au moment de I'envoi du questionnaire, soit 1T mois avant la fin de la Cifre, 98% des théses
ont déja été soutenues ou le seront. Ce résultat ne tient pas compte des doctorants ayant
stoppé la Cifre et qui n‘ont pas répondu au questionnaire.

o La valorisation des travaux de recherche passe par des posters (63%) et par des
communications internationales (68 % en congres, 49 % de publications de rang A, 47%
en acte de colloques) plutét que nationales (52% de communications orales, 23% de
publications, figure 27). Ces chiffres sont stables par rapport aux enquétes précédentes
(figures 30 a 34), a I'exception du taux de publication dans des revues internationales de
rang A qui est en hausse (48% en 2020 contre 46% en 2018, 42% en 2017 et 44% en 2016,
figure 29).

o 12% des Cifre enquétées ont fait I'objet d’au moins un dépoét de brevet et 14% ont conduit
a une rupture technologique, ce qui est stable par rapport aux autres années (figures 35
et 60).

- Tuteurs en entreprise et directeurs de thése (79 % des répondants dans les 2 cas)
s’accordent pour souligner que le doctorant a dépassé leurs espérances (figures 56 & 57).

Dans la majorité des cas, il n'y avait qu'un seul candidat en lice. L'acquisition de savoirs
scientifiques par le doctorant est la premiere compétence citée par les encadrants mais aussi
par les doctorants (plus de 87% des répondants, figure 58). Viennent ensuite la capacité a
construire un raisonnement/ une problématique complexe (69 a 76 % des répondants), la
capacité a argumenter, a étre synthétique (68 a 80 % des répondants) et a s'adapter (65 a 77%
des répondants).
Les encadrants ont en général un avis plus sévere sur les compétences développées que le
doctorant lui-méme, sauf pour la capacité a travailler en équipe et a mener de la recherche
partenariale.

- Le contrat de collaboration n’est pas vécu comme une difficulté importante par la grande
majorité des encadrants.
Les directeurs de théses semblent plus a I'aise avec le contrat de collaboration que les tuteurs
en entreprises : 44% des tuteurs déclarent qu'ils auraient di mieux anticiper les délais et les
négociations, 14 % ont rencontré des difficultés qu'ils sauront surmonter a la prochaine Cifre,
3% considerent le contrat collaboration comme un frein pour une autre Cifre (figures 50 &
57).

- En fin de Cifre, un peu plus du tiers des doctorants est embauché dans I'entreprise porteuse
du projet (figure 38).

- Ladistribution du temps de présence du doctorant au sein du laboratoire ou de I'entreprise
reste large, vraisemblablement en raison de la diversité des situations. Néanmoins, moins de 6
% des doctorants consacrent encore I'ensemble de leur temps dans I'une des 2 structures (figure

17)



I1- CE QUI EVOLUE EN 2020

Amélioration constante des relations de travail du doctorant avec ses encadrants (figures 18
et 719) et au sein de I'entreprise (figures 20 et 21).

Accent mis sur le role de passerelle du doctorant.
Comme dans le passé, la grande majorité des répondants (95% des directeurs de theses, 92%
des tuteurs en entreprise, figure 54) estime que le doctorant a joué son réle de médiateur
entre les 2 structures partenaires. En 2020, cette valeur ajoutée du doctorant est
particulierement appréciée par les encadrants puisque le nombre de réponses soulignant son
role d'interface est en hausse par rapport aux années antérieures (figure 55).

Meilleur suivi du doctorant.

@)

Le pourcentage de Cifre avec un comité de these augmente significativement en 2020
(91% contre 72% en 2018, 60% en 2017 et 54% en 2016, figure 22) ainsi que les réunions
mensuelles entre laboratoire et entreprise (figure 23).

Le taux de participation aux formations doctorales est plus élevé (figure 24). Les
formations de I'ANRT ont été suivies a 53 % et elles sont jugées de plus en plus
redondantes par rapport aux autres formations suivies par I'étudiant (figure 25).

Une situation professionnelle en fin de Cifre qui semble évoluer, sous une apparente
stabilité.

O

En fin de Cifre, le pourcentage de doctorant déja en activité est majoritaire et est constant
au fil des enquétes (aux alentours de 60 %, figure 38). Le taux de doctorant en emploi
dans un organisme public reste minoritaire mais augmente (14% en 2020, 11% les autres
années) alors que celui dans une entreprise autre que l'entreprise porteuse de la Cifre
diminue légerement (9 % contre 10 a 13% en 2017 et 2018).

Les entreprises qui ont embauché les doctorants sont plutét des PME (23% des réponses,
figure 39), ce qui est en phase avec les résultats des précédentes enquétes. Le
pourcentage en emploi dans les groupes est par-contre en baisse (15 % des réponses en
2020, entre 17% et 21% pour les autres années).

Les CDI restent le contrat de travail majoritaire (55%). Le taux de ce type de contrat
régresse cependant au profit des CDD (44%) par rapport aux années antérieures (figure
40).

Les missions exercées sont le plus souvent en lien avec les travaux de thése, que ce soit
en entreprise (71%, figure 42) ou dans un organisme public (40%, figure 45). Il est
néanmoins intéressant de noter qu'en 2020, le pourcentage de doctorant déclarant
travailler dans une structure publique pour poursuivre ses travaux de these diminue
sensiblement (27% lors des enquétes de 2016 a 2018 contre 22% en 2020, figure 45).
6% des doctorants ont déja créé leur entreprise en fin de Cifre (figure 43). Ils étaient 4%
en 2016, 5,5% en 2017/2018.



PARTIE 3 : DETAILS DES REPONSES A L'ENQUETE 2020
COMPARAISON AVEC LES ENQUETES PRECEDENTES

Question

Votre
organisation, a-t-
elle un service
R&D ?

Figure 4

Combien compte-
t-elle de

docteurs ?

Figure 5

1¢recollaboration
Figure 6

Ce qui vous a
convaincu de
travailler avec ce
laboratoire
Figure 7

REGARD DU TUTEUR EN ENTREPRISE (1/2)
Enquéte 2020

B

n=1136

33%

Oui

= Qui, la Cifre en constitue
la 1ére étape
= Non

= aucun
delas

= une dizaine

® une cinquantaine

m plus de 100

= Non

= Sarenommée

= Une collaboration
antérieure

La convergence de vos
approches

m Sa proximité

90%

80%
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60%
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30%
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10%

0%

40%
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25%
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15%

H
S

5%

0%

90%
80%
70%
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10%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Evolution au cours des enquétes

Oui

Oui, la Cifre en Non

constitue |a 1ére étape

ENQUETE 2016 ™ ENQUETE 2017

ENQUETE 2018 m ENQUETE 2020

aucun delas

ENQUETE 2016 ® ENQUETE 2017

Oui

ENQUETE 2016 WENQUETE 2017

Une collaboration
antérieure

Sa renommeée

ENQUETE 2016 m ENQUETE 2017

une dizaine une

plus de 100
cinquantaine

ENQUETE 2018 ® ENQUETE 2020

Non

ENQUETE 2018 mENQUETE 2020

La convergence de
vos approches

Sa proximité

ENQUETE 2018 m ENQUETE 2020



Question

Auriez-vous établi
cette coopération
sans le dispositif
Cifre ?

Figure 8

Etes-vous enclin a
refaire une Cifre ?
Figure 9

Questions

Au regard du
dispositif Cifre...
Figure 10

Au regard des
coopérations
partenariales
public/privé
Figure 11

Vos relations avec
I'entreprise
bénéficiaire de la
Cifre qui

s'achéve ?

Figure 12

REGARD DU TUTEUR EN ENTREPRISE (2/2)

Enquéte 2020

= Non

= Qui, j'en aiune en
préparation

12%:"

n=1136

= Qui, mais dans 1ou 2 ans

Oui, mais dans 3 4 5ans

= Non

100%
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Evolution au cours des enquétes

Oui Non
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préparation ou 2 ans 5ans

ENQUETE 2018 ®ENQUETE 2020

ENQUETE 2016 mENQUETE 2017 = ENQUETE 2018 m ENQUETE 2020

REGARD DU DIRECTEUR DE THESE

Enquéte 2020

= Une habitude, avec toujours
plusieurs Cifre en cours

u Une pratique assez réguliere
mais avec seulement une
Cifre en cours
Une pratique occasionnelle
avec une Cifre de temps en
temps
C'était la premiére
expérience de Cifre

u Elles font partie de la
stratégie du laboratoire
= Elles se pratiquent au cas

par cas
Elles sont assez rares

C'était la premiére

u Elles sont historiques

= Récentes mais se
pérennisent

C'était la premiére fois
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Evolution au cours des enquétes
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ENQUETE 2016  mENQUETE 2017 ENQUETE 2018  m ENQUETE 2020



Questions

Globalement
avez-vous
apprécié ces trois
années ?

Figure 13

Conseilleriez-vous
cette modalité de
formation
doctorale ?

Figure 14

Pensez-vous
gu'elle sera le bon
tremplin pour
votre carriéere ?
Figure 15

Votre choix de
carriere a-t-il
évolué depuis le
début de la
Cifre ?

Figure 16

REGARD DU DOCTORANT (1/8)

Enquéte 2020

PERCEPTION DE LA CIFRE

= oui
n=1145 = non
® oui
mnon
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n=1145
= non

= Vous vouliez faire de la recherche
académique et maintenant la R&D dans
le secteur privé vous séduit

= Vous vouliez faire de la R&D dansle
secteur privé mais en fait c’est la
recherche académique quivous tente

m Vous n’avez pas changé d’avis vous
opterez pour le secteur privé

= Vous n’avez pas changé d’avis vous
opterez pour une carriére académique
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Evolution au cours des enquétes
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REGARD DU DOCTORANT (2/8)

Questions Enquéte 2020 Evolution au cours des enquétes
DEROULEMENT DE LA CIFRE
50%
45%
Vous avez passé 0% o
35%
globalement = 103 30% 30%
. 25%
combien de =402 60% 20%
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, = 100% w ME-m II |
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entre les ) -
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académiques et " non 2
celles de ”
. 0%
I'entreprise ? oui non
Figure 78 ®ENQUETE 2016 mENQUETE 2017 ENQUETE 2018 mENQUETE 2020
50%
® Jamais 45%
L'entreprise vous o

a demandé de
faire des travaux
sans relation avec
votre recherche ?
Figure 19

Vous diriez de
votre relation
avec votre
directeur de these
gu'elle a été :
Figure 20

Vous diriez de
votre relation
avec votre
responsable
scientifique
qu'elle a été :
Figure 21
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constructif)

= Au moins 20% du temps
(c'était constructif)

= Au moins 20% du temps
et (c'était pénalisant)
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30%
25%
20%
15%
10%

5%
%

Q

60%

50%

40%

3

8

2

ES

1

8

70%

60%

50%

40%

3

8

2

8

1

8

Q

%

Jamais Quelquesfois  Aumoins 20% du Au moins 20% du  Beaucoup trop
(c'était temps (c'était tempset(c'était ('ANRTa été
constructif) constructif) pénalisant) saisi)

®ENQUETE 2016 M ENQUETE 2017

ENQUETE 2018 ®ENQUETE 2020

Excellente Bonne Délicate

®ENQUETE 2016 ® ENQUETE 2017

ENQUETE 2018 EENQUETE 2020

Excellente
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Questions

J'ai pu bénéficier
d'un comité de
these

Figure 22

J'ai pu bénéficier
de réunions
réguliéres entre le
laboratoire et
I'entreprise

Figure 23

Quant aux
formations
obligatoires
dispensées par
I'école doctorale
Figure 24

J'ai suivi une ou
plusieurs des
formations
proposées par
I'’ANRT

Figure 25

Soutenance de la
these de doctorat
Figure 26

REGARD DU DOCTORANT (3/8)

Enquéte 2020

SUIVI AU COURS DE LA THESE

9%
m oui
n=1145
non

1 Mensuelles

= Trimestrielles

25%

n=1145 Annuelles
mlen3ans
® Jamais

® J'ai pu suivre la totalité des
heures de formation

Jai eu des difficultés a suivre
la totalité des heures, car
trop pris par mes recherches
u J'ai eu des difficultés a suivre
la totalité des heures, car
trop pris par mon entreprise

15%
n=1145

n=1144
17%

n=1145

m oui, elles constituent un bon
complément a ma formation

m oui, mais elles sont
redondantes avec mes autres

formations
non, men entreprise me I'a

déconseillé

= non, mon laboratoire me I'a
déconseillé

SOUTENANCE

m A déjaeu lieu

= Sera soutenu

= Ne sera jamais
soutenu

100%
9%
BO%
T
b0%
50%
4%
30%
20%
10%

0%

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5

0%

ES

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

100%

Evolution au cours des enquétes

oui non

ENQUETE 2016 wmENQUETE 2017 ENQUETE 2018 m ENQUETE 2020

Mensuelles Trimestrielles Annuelles len3ans Jamais

ENQUETE 2016 ™ ENQUETE 2017 ENQUETE 2018 WENQUETE 2020

Jai pu suivre la totalité des Jai eu des difficultés a suivre J'ai eu des difficultés a suivre
heures de formation la totalité des heures, car la totalité des heures, car
trop pris par mes recherches trop pris par mon entreprise

ENQUETE 2016 M ENQUETE 2017

oui, elles constituent  oui, mais elles sont  non, mon entreprise non, mon laboratoire
unbon complémenta  redondantesavec  mel'a déconseillé  mel'a déconseillé
ma formation mesautres
formations

ENQUETE 2018 mENQUETE 2020

ENQUETE 2016 M ENQUETE 2017 ENQUETE 2018 M ENQUETE 2020

B5%

13%

inm =

Adéja eulieu Sera soutenu Ne sera jamais soutenu

ENQUETE 2016 W ENQUETE 2017 ENQUETE 2018 ® ENQUETE 2020
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Questions

Synthese Enquéte

2020
Figure 27

Publication au
moment de
I'enquéte
Figure 28

Publications

Internationales de

rang A:
Figure 29

Actes de
colloques
internationaux,
types
proceeding :
Figure 30

REGARD DU DOCTORANT (4/8)
Résultats
VALORISATION DE LA THESE

Prix 89% 9% 2% 1%
Brevets 88% 8% 290 2%
Posters 37% 30%
Comm. Orales (congrés nationaux) 48% 28%
Comm. Orales (congrés internationaux) 32% 29%
Publi. Nationales avec comité de lecture 77% 16% 5%M 2%
Actes de colloquesinternationaux 53% 21%
Publi. Internationale Rang A 51% 28%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

0 m1 m2 m3etplus

= Aucune publication a
ce jour

= Au moins une
publication

Enquéte 2020

100% -
80% -

60% -

51%
40% 28%
" il
0%
0 1

W ENQUETE 2017

W ENQUETE 2016

100% -
80% -
60% - 53%
40% -

] 21%
o '

0% -
0 1
W ENQUETE 2016  m ENQUETE 2017

100%
90%

BO%
70%
60%
50%
0%
30%
20%
10%
- mill R

Aucune publication 3 ce jour Au moins une publication

®mENQUETE 2016 ®mENQUETE 2017 ENQUETE 2018 @ ENQUETE 2020

12% 8%

2 3 et plus

ENQUETE 2018 MENQUETE 2020

13%
LB
3 et plus

14%
L B
2

ENQUETE 2018 mENQUETE 2020
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REGARD DU DOCTORANT (5/8)
Questions Résultats
VALORISATION DE LA THESE

100%
77%
80%
) 60%
Nationales avec
o 40%
comité de 16%
lecture : 20% 5% 2%
Figure 31 0% . . - . _——
0 1 2 3etplus
ENQUETE 2016 m ENQUETE 2017 ENQUETE 2018 W ENQUETE 2020
i
100%
80%
Interventions 60%
orales lors de 40% 32% 20%
congrés 21% 18%
. . 20%
internationaux : I l l .
Figure 32 0%
0 1 2 3 et plus
ENQUETE 2016 ® ENQUETE 2017 ENQUETE 2018 mENQUETE 2020
100%
80%

Interventions 60%

48%
orales lors de 40% 28%
congres
t‘g 20% I I 14% 10%
nationaux : [ | |
Figure 33 0%

0 1 2 3 et plus

ENQUETE 2016 W ENQUETE 2017 ENQUETE 2018 MENQUETE 2020

100%
80%
60%
Nombre de 40% 37% 30%
osters : 17%
= I IOl smem swm
0%
0 1 2 3etplus

ENQUETE 2016  ®m ENQUETE 2017 ENQUETE 2018 ®mENQUETE 2020
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Questions

Nombre de
brevets :
Figure 35

Nombre de prix
décerné(s) par
votre/vos
institution(s) de
rattachement :
Figure 36

décerné(s) par
tout organisme,
institution, ...
extérieur a
votre/vos
institution(s) de
rattachement :
Figure 37

100%
80%
60%
40%
20%

0%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

REGARD DU DOCTORANT (6/8)
Résultats
VALORISATION DE LA THESE

88%
I I 8%
Nom

0 1

ENQUETE 2016 m ENQUETE 2017

97%
I I 3%
| —
0 1

ENQUETE 2016 mENQUETE 2017

89%
I I 9%
N =

0 1

ENQUETE 2016 W ENQUETE 2017

2% 2%

2 3etplus

ENQUETE 2018 mENQUETE 2020

0% 0%
2 3 et plus

ENQUETE 2018 ® ENQUETE 2020

2% 1%

2 3 et plus

ENQUETE 2018 MENQUETE 2020
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REGARD DU DOCTORANT (7/8)
Questions Résultats
SITUATION AU MOMENT DE L'ENQUETE

I ——
En recherche d'emploi 38%

En emploi dans I'entreprise partenaire de la I - 340G
Cifre

——
En emploi dans un organisme public | — 14%

. R 9
En emploi dans une autre entreprise ———

Situation actuelle Volontairement sans activité professionnelle w—— 5%

F[gure 38 pour convenance personnelle I
VIE ou VIA 0%
0%

Retour au pays
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

B ENQUETE 2020 ENQUETE 2018 m ENQUETE 2017 ENQUETE 2016

|
GE > 5000 employés _15%

. o 10%
ETl entre 250 et 5000 employés

Taille de

I'entreprise PME < 250 employés $3%

aFtue”e Sans objet 51%
Figure 39

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mENQUETE 2020 ENQUETE 2018 m ENQUETE 2017 ENQUETE 2016

_ 1%
Intérim m

I
COD %

Type de contrat
Figure 40 bl

55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W ENQUETE 2020 ENQUETE 2018 m ENQUETE 2017 ENQUETE 2016

> 100ke | O%
80ke-100ke § 1%
Ordre de 6OKE-79KE o7
grandeur du A0KE - SOKE 32%
::[ilre annuel 25k€ - 39k€ 0%
Figure 41 <O — 14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

B ENQUETE 2020 ENQUETE 2018 ®ENQUETE 2017 ENQUETE 2016



REGARD DU DOCTORANT (8/8)
Questions Résultats
SITUATION AU MOMENT DE L'ENQUETE
2%

. . L
Autre sans relation avec sa formation gm

|
Mission d’expertise hors R&D en... 19%

issi - : \, E— 3%
I\’/I|55|on dans Mission R&D sans relation avec sa these s
I'entreprise

. .. . . 71%
Figure 42 Mission R&D en relation avec sa thése

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

W ENQUETE 2020 ENQUETE 2018 W ENQUETE 2017 ENQUETE 2016

Sans relation avec le parcours de M 14%
formation _—
I 19%
Création de son n=1144 " oui En relation avec la formation antérieure ey
entreprise e I 7%
F['gure 43 e e L L L
94%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
N m ENQUETE 2020 ENQUETE 2018  m ENQUETE 2017 ENQUETE 2016
Enquéte 2020
Chargé de recherche I. 0,3%
mcp | 0%
En emploi dans
. 1 1%
un organisme ou CDI
etabhsr_;ement ATER T 2%
d enlsglgnement on 10%
supérieur et/ou =
de recherche Sans objet 87%
Figure 44
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B ENQUETE 2020 ENQUETE 2018 ®mENQUETE 2017 ENQUETE 2016

Mission support d’administration 0%

I
Poursuite des travaux de thése g

Mission dans ros
—
I’organisme ou PoSt-dOCIONat  p—

p .
e'fablls‘sement Mission d'enseignement et de recherche  p——— 15%
d'enseignement

, . Mission de recherche sans relationavec sa wmm 4%
supérieur et/ou these

de recherche
. Mission de recherche en relation avec sa thése 40%
Figure 45

0% 10% 20% 30% 40% 50%
B ENQUETE 2020 ENQUETE 2018 m®ENQUETE 2017 ENQUETE 2016



REGARDS CROISES : TUTEUR EN ENTREPRISE - DIRECTEUR DE THESE — DOCTORANT (1/5)

Enquéte 2020
Figure 46

Evolution au
cours des
enquétes
Figure 47

Enquéte 2020
Figure 48

Evolution au
cours des
enquétes
Figure 49

Globalement étes-vous satisfait ?

Non, la collaboration a été difficile B 3%

QOui, mais les échanges auraient pu étre plus
nombreux

I 20%

O s s O e s e e U N 77%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Dir_thése M Tuteur
Tuteur
1 3% B 3%
Non, la collaboration a été difficile 1 n
Oui, mais les échanges auraient pu E— 20% E— 16%
I I

étre plus nombreux

I 77 %
I

I B0%
I

Qui, les échanges ont été aisés et
fructueux

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

W ENQUETE 2020 ENQUETE 2018 ™ ENQUETE 2017 ENQUETE 2016

Les résultats ont-ils répondu a vos attentes ?

Non, les travaux ont été peu fructueux g g

Non, des difficultés ont contrarié nos attentes ™ e,

Oui, mais nous aurons du mal a les valoriser | — 310,

Oui parfaitement N 55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Dir_thése M Tuteur

Tuteur

Non, les travaux ont M 3%
été peu fructueux

Non, des difficultés ont ™Em 8% B 3%
|

contrarié nos attentes

I 14%
I

 mai —
Oui, mais nous aurons 31%
du mal & les valoriser

I  31%

Ol e e M — [ —

0% 20% 40% 60% 80% 1009 0% 20% 40% 60% 80% 100%

W ENQUETE 2020 ENQUETE 2018 ® ENQUETE 2017 ENQUETE 2016
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REGARDS CROISES : TUTEUR EN ENTREPRISE - DIRECTEUR DE THESE — DOCTORANT (2/5)

Enquéte 2020
Figure 50

Evolution au
cours des
enquétes
Figure 51

Enquéte 2020
Figure 52

Evolution au
cours des
enquétes
Figure 53

La signature du contrat de collaboration a-t-elle été ...

Trés compliquée et cela constituera un frein pour une
autre Cifre 3%

Trés compliquée, mais la prochaine fois nous serons
i |
aguerris 14%

Sans difficulté importante mais nous aurions d{i mieux
anticiper les délais et la négociation I — 4a%
Trés simple et rapide, NOUS aVioNs bien anticipe | 30%,
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Dir_these mTuteur

Tuteur
Trés compliquée et cela g 30 B 2%
constituera un frein pour gy ]
une autre Cifre
Trés compliquée, mais la | EEEEG— 14% N 6%
prochaine fois NOUS SEroNs _—
aguerris
Sans difficulté importante G 1%, I 37%
mals N0 AUrIons 41— —
mieux anticiper les délais...
Trés simple et rapide, nous 39% 55%
avions bien anticipé I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60%

mENQUETE 2020 = ENQUETE 2018 ®m ENQUETE 2017 ENQUETE 2016

Au travers cette collaboration vous recherchiez...

Un accés a aux matériels et savoir-faire expérimentaux Bl s

Un appui scientifique (entreprise) ou un terrain

o e e Yo N G5

souhaitiez explorer

Un appui scientifique (entreprise) ou un terrain

expérimental (laboratoire) sur un sujet que vous D

maitrisiez déja
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Dir_thése B Tuteur

Tuteur

s . o Il s% M 7%
Un accés & aux matériels et savoir-faire
expérimentaux | [ ]

Un appui scientifique (entreprise) ou un I  c6% I 55
el Xl oo ST — I
un sujet que vous souhaitiez explorer

Un appui scientifique (entreprise) ou un | NN 26% I 5%
terrain expérimental (laboratoire) sur — D

un sujet que vous maftrisiez déja

0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%

WENQUETE 2020 ENQUETE 2018 m ENQUETE 2017 ENQUETE 2016
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REGARDS CROISES : TUTEUR EN ENTREPRISE - DIRECTEUR DE THESE — DOCTORANT (3/5)
Le doctorant a-t-il joué son rdle de passeur entre 'entreprise et le laboratoire ?

Non, ce sont les encadrants qui ont piloté les
travaux 7%

QOui, mais pas de facon autonome I 2
Enquéte 2020

Figure 54 Oui, pleinement, C’est une vraie valeur ajoU T e | €01
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Dir_thése mTuteur

Tuteur
MNon, ce sont les encadrants qui . 7% W 5%
ont piloté les travaux - -
Evolution au I  23% I 18%
QOui, mais pas de facon autonome
cours des P ¢ I _—
enquétes ook -
K Oui, pleinement, c’est une vraie | |
Figure 55 ’ iouts — I
valeur ajoutée
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%
W ENQUETE 2020 ENQUETE 2018 = ENQUETE 2017 ENQUETE 2016
Choix du doctorant et compétences antérieures ?
Le doctorant retenu s'est avéré en deca de nos espoirs
et le travail en a sensiblement pati N 5%
Le doctorant retenu s'est avéré en deca de nos espoirs,
mais le travail est fructueux I 16%
~ Nous n'avions qu'un candidat et il s'est révélé au-dela
Enquete 2020 de nos espérances .,  53%,
Flgure 56 Nous avions un large choix de candidats et le doctorant
choisi s'est révélé au-dela de nos espérances I 26%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Dir_thése M Tuteur
Tuteur
Le doctorant retenu s’estavéréen [l 5% 4%
deca de nos espoirs et le travail en a - -
sensiblement pati
Le doctorantretenu s'estavéré en | 16% I 17
Evolution au deca de nos espoirs, mais le travail e ——
est fructueux
cours des
n Nous n'avions qu'un candidat et il GG 53 I 52
enquetes e el au el de NS — I
Figure 57 espérances
Nous avions un large choix de I 26% I 27%
candidats et le doctorant choisi s'est I [P

révélé au-dela de nos espérances
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

MENQUETE 2020 » ENQUETE 2018 ™ ENQUETE 2017 ENQUETE 2016
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REGARDS CROISES : TUTEUR EN ENTREPRISE - DIRECTEUR DE THESE — DOCTORANT (4/5)
Vous diriez du doctorant qu’il a acquis au cours de la Cifre les compétences suivantes :

e 41%
I o7y,

Capacité a développer et mobiliser son réseau

Capacité & évoluer dans un contexte international

IEEE——— 30%

Capacité a mener de la recherche partenariale

I 43%,

I 35%
| 69%

Capacité a gérer un projet intégrant des événements d’ordres multiples

47%

I — 537

Capacité a travailler en équipe

54%

Enquéte 2020

59%

Capacité a changer d’approche selon les résultats, a travailler en milieu incertain

77%

Figure 58

65%

P 30%

Capacité a argumenter a I'oral et & I'écrit, & étre synthétique

. 58%

e 76%

Capacité & construire un questionnement, une problématique complexe

I —  ©9%

. A 92%
Savoirs scientifiques =
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Doctorant Dir_thése M Tuteur
Tuteur Doctorant
Capacité & développer et mobiliser son  E—— 27% ——— 30% e 41%
: — — —
reseau
Capacité a évoluer dans un contexte  EE——— 30% — 35% — 7%
international — — —
Capacité  menerde la recherche  NEG——— 35% — 1% —— 13%
partenariale — I —
Capacité a gérer un projet intégrant des ~ EES——— 5350 —— 6 E——— (9%
Evolution au événsmsntsd'urdresmultiplss [ [ [
—— —— ——
cours des Capacité a travailler en équipe  ————— 9% — b —— i
N Capacité & changer d’approche selon les  EEEE——  65% — 51 ——— 7 7%
enquetes résultats, & travailler en milieu incertain | E——— — —
Figure 59 Capacité a argumenter & 'oral et & I'écrit, &  EG———— 650 I 7 3% EEE—— 50
&tre synthétique — I ——
Capacité a construire un questi 69% I 73 I 7%
une problématique complexe —— I ——
———
Savoirs scientifiques o 1 I i
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
WENQUETE 2020 © ENQUETE 2018 ® ENQUETE 2017 ENQUETE 2016
Quelles ont été les retombées du travail de recherche lié a la Cifre ?
Tuteur
Aucune : 4%
2%
Elaboration d’'une nouvelle forme mm 6% Aucune g
d’organisation
m— 3% . E— 25%
Ouverture vers un nouveau marché Emergence de nouveaux partenariats  p—
. Rupture technologique . 14% Emergence de nouveaux sujets de  IE—— 0%
[
Evolution au recherche
; s . — 6%
d Réponse & une attente client  m— Valorlsation financiére (contrat, I | — 15%
alorisation financiere {contrat, licence ... ——
cours €s Communication scientifique & retombées  m— 20%
A commerciales I 91%
enquetes — 237 Communications scientifiques
F_ 60 Création ou amélioration d’un service
gure — 0 9 g 5
g Elaboration d’un prototype s 2876 0% 20% 0% 0% B0% - 100%
Création d’'un nouveau domaine de T —— 35%,
compétences I
Création ou amélioration d'un produit _41%
WENQUETE 2020 © ENQUETE 2018 ® ENQUETE 2017 ENQUETE 2016

—— 15,

Emergence de nouveaux sujets de RED  —

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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REGARDS CROISES : TUTEUR EN ENTREPRISE - DIRECTEUR DE THESE — DOCTORANT (5/5)

Evolution au
cours des
enquétes
Figure 61

Tuteur

La difficulté & trouver un laboratoire

Des questions de confidentialité

Des questions de différences
d'appréciation avec le milieu académique

La charge d’encadrement du doctorant

La projection d'un projet sur 3 ans, ce qui
estlong

La charge financiére

Aucun

. 7%

-—

- 10%

—

—— 15%
—
6%
—
— 25%
—
— 59
—

E———— 29%,
—

37%

La difficulté & trouver un candidat de

valeur

0% 20% 40%

La difficulté & utiliser
librement les résultats

La difficulté a publier

Des questions de
confidentialité

La difficulté a trouver un
candidat de valeur

La difficulté a trouver un
partenaire

Aucun

60% 80% ®ENQUETE 2020

ENQUETE 2018 = ENQUETE 2017

Quels sont les freins qui pourraient vous faire reculer a refaire une Cifre ?

H 4%

B 4%

B 4%
n

. 15%

. 13%

I 0%
I

0% 20% 40%  60%  80%

ENQUETE 2016
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