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La double hélice

Recomposition Fragmentation

Structure

Perte de contrble de la
chaine de valeur due a
une désynchronisation
produit-process-orga

Reprise de contrble de
la chaine de valeur due a
une ré-interopérabilité
produit-process-orga

Intégration Désintégration

Lamo
L'intégration rend  rend l'intégration
I'évolution trop difficile
rigide
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| 'industrie des télécommunications

Recomposition

Fragmentation

Stratégie de marque
"outside"

Réintégration sous
I'effet du passage tout
IP (Triple Play)

Modularisation acceélérée

par la numérisation

(standardisation des
interfaces)

Deregulatlo
1985-2005. Désintégration
Intégration MaBell # Straté%]_ie de marqu
Incumbents , inside
1945-1985 Degroupage

L'intégration rend La modularité
I'évolution trop rigide rend l'intégration difficile
TELECOM
PARIS
gp-l- école'nationale
supérieure des
télécommunications ]

STl | Page 4 - Innovation Télécommunications - 2006



Le parcours cycligue

e-bay, Google
Yahoo!, Amazon

Microsoft ... Stratégie de marque

"inside"

Recomposition
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Intégration .
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historiques

Fragmentation
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Dynamique de l'innovation

e L’innovation dans les télécommunications:
= Equipements, réseaux, services, terminaux...

= Le role clé des services

e Quiregle la vitesse d’horloge de I'innovation ?
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