
Comment défi nir des
  priorités de  recherche et
 d’ innovation ? 

 Comment favoriser
l’innovation dans

 les entreprises ?

Comment valoriser
 les résultats de la

 recherche publique ?

Quel avenir pour 
les universités ?

ANRT - FutuRIS
41, boulevard des Capucines - 75002 Paris 
Tél : (33) 1 55 35 25 50
www.anrt.asso.fr - futuris@anrt.asso.fr

FutuRIS est soutenue et orientée par une 
trentaine de contributeurs (ministères, 
agences, institutions de recherche, 
entreprises), avec l’appui de l’Académie 
des sciences et de l’Académie des 
technologies.
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L’organisation de la recherche et 
de l’innovation fait l’objet de 
nombreuses réformes en France.

Leur portée dépendra largement 
du comportement des acteurs, 
qui ont besoin d’une vision claire 
 de leur environnement. 

Quelle Europe de  
l’innovation demain ?

    Quelle évolution des 
métiers et carrières 

de recherche ?

 Comment (ré)concilier
sciences, technologies

 et société ?
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Contribuez à nos travaux
Tenez-vous informé (e)
 www.anrt.asso.fr 
futuris@anrt.asso.fr 
 la lettre FutuRIS

 plate-forme prospective du système français de recherche et d’innovation

En 2001, le conseil d’administration de l’ANRT, 
alors présidé par Francis Mer, lance l’opération 
FutuRIS avec le soutien du gouvernement. 
L’objectif est de donner un nouvel élan au 
système  français de recherche et d’innovation 
(SFRI).

L’opération va mobiliser entreprises, pouvoirs 
publics, monde de la recherche et personnalités 
de la société civile. L’ambition : construire une 
vision partagée des perspectives d’avenir pour 
la recherche et l’innovation françaises.

FutuRIS devient en 2005 une plate-forme 
permanente hébergée et animée par l’ANRT. 
Elle conserve sa mission initiale : éclairer la prise 
de décision et accompagner le déploiement de 
stratégies concertées.

EXPLORER
Quelle contribution la science et la technologie 

peuvent-elles apporter face aux grands enjeux 

sociétaux (développement durable, santé, éducation...) 

et à quelles conditions ? Quel rôle joueront 

respectivement les universités, les écoles et les 

organismes de recherche au sein des nouveaux pôles 

et réseaux nationaux et européens ? Quelle sera 

la portée des transformations induites par 

les pratiques de l’innovation ouverte sur 

l’organisation et les stratégies des entreprises ?

 Scénarios et trajectoires, comparaisons 
internationales, cartographie des
controverses : en combinant réfl exion
collective, repères chiffrés et approche 
prospective, FutuRIS donne aux acteurs 
une vision à la fois ouverte et cohérente 
de leurs perspectives d’avenir.

DÉBATTRE
Le monde bouge, la recherche et l’innovation aussi : 

dans quelles directions, par quels chemins ?

Les réformes se succèdent, et les acteurs 

cherchent à concilier leurs objectifs et 

leurs contraintes à travers la production 

commune de nouveaux modes d’organisation 

et de coopération. 

PROPOSER
La capacité d’expertise et de mobilisation de 

FutuRIS est mise au service d’un objectif 

majeur : aider à dégager des pistes d’action. 

Les recommandations formulées tirent leur 

pertinence de la qualité des analyses menées

et de la diversité des cercles dans lesquels 

elles ont vu le jour et ont été testées.

> Une collection de rapports 
 pour faire le point sur des sujets  
 d’actualité

> Des séminaires,
 ateliers, conférences 
 pour s’informer et échanger

> Des ressources en ligne,
 un fonds documentaire spécialisé 
 et des outils de veille

Des séminaires,

FutuRIS
en actes

 FutuRIS, entité indépendante, joue un rôle 
de "tiers de confi ance" en offrant aux parties 
prenantes un espace d’expression et d’échange 
privilégié, assorti d’une animation profession-
nelle de haut niveau. Des confi gurations variées 
de travail collectif permettent de confronter les 
points de vue et de développer une compréhen-
sion partagée des enjeux et des diffi cultés.

> Un ouvrage annuel 
 de référence sur le SFRI

> Des groupes de travail 
 mêlant acteurs et experts 
 pour débattre et partager
 

 FutuRIS contribue aux réformes du SFRI 
engagées depuis 2003-2004 : agences, pôles, 
autonomie et responsabilité des acteurs, déve-
loppement des relations entre les entreprises 
et la recherche publique, stratégie nationale 
de recherche et d’innovation. Elle propose 
aux acteurs des grilles de lecture et des outils 
pour s’orienter dans un environnement en 
profonde mutation.
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Une collection de rapports 

L’innovation est un élément clé dans les stratégies que les entreprises mettent en œuvre pour 
relever des défis majeurs tels que l’accroissement du rythme de renouvellement de l’offre, 
la globalisation des marchés, l’évolution des dispositifs réglementaires, les nouveaux enjeux 
environnementaux et sociétaux… Pendant longtemps, l’innovation a surtout concerné la technique 
et les produits et se résumait en grande partie à la recherche-développement. Son champ s’est 
aujourd’hui considérablement élargi, notamment aux services associés à l’offre de l’entreprise, aux 
modes d’organisation et de distribution, et aux modèles d’affaires.

Ce rapport est le fruit d’une série d’entretiens et de débats avec les responsables de l’innovation 
de plusieurs dizaines de grandes entreprises. Ils y évoquent la manière dont ils organisent les 
processus d’innovation, les difficultés qu’ils rencontrent et les évolutions marquantes de leurs 
pratiques. La richesse de leurs expériences, la synthèse critique de leurs points de vue ont permis 
de dresser un état de l’art sur les évolutions actuelles du management de l’innovation par les 
grandes entreprises. 

Certaines tendances se dessinent :

les dernières décennies ont été marquées par l’avènement de la gestion par projet, dont • 
la rigueur et la fluidité ont conquis toutes les activités des entreprises, jusqu’à la recherche 
exploratoire. On perçoit maintenant un rééquilibrage entre compétences métier et compétences 
projet ;

l’élaboration et la conduite des partenariats deviennent une compétence clé, dans un contexte • 
où les relations entre les entreprises et leur environnement non seulement s’amplifient mais 
vont jusqu’à restructurer en profondeur les processus d’innovation ;

les entreprises ont renforcé leur politique de ressources humaines visant à se doter d’une • 
expertise de haut niveau. Elles mettent également en place une gestion prévisionnelle des 
compétences afin de garantir l’adéquation avec les évolutions technologiques, organisationnelles 
et afin de conquérir de nouveaux marchés.

Cette étude s’adresse à tous ceux qui ressentent le besoin de renouveler leur connaissance pratique 
du management de l’innovation en entreprise : décideurs, chercheurs et étudiants. Les dirigeants 
d’entreprise y trouveront un matériau riche et précis permettant de comparer, sujet par sujet, leurs 
habitudes et leurs réflexions avec les pratiques du moment.

FutuRIS est une plate-forme de prospective stratégique animée par l’ANRT. Elle a pour mission 
d’analyser et de mettre en perspective les évolutions du système français de recherche et 
d’innovation (SFRI), d’approfondir des sujets majeurs et d’aider à promouvoir de bonnes pratiques.
Soutenue par une trentaine de contributeurs extérieurs (entreprises, institutions de recherche, 
agences, ministères), avec l’appui des Académies des sciences et des technologies, FutuRIS a 
vocation à accompagner le changement en l’éclairant de regards prospectifs, et à faire progresser 
les stratégies et les coopérations des acteurs publics et privés de la recherche et de l’innovation.

Les processus 
d’innovation :

l’entreprise
écosystème
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